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Bir kurumun belirlenen amag ve hedeflere ulagmasi, basta iyi bir yonetim kadrosuna
sahip olmak, isabetli bir yol haritas: tayin etmek ve tayin edilen bu yolda istikrarl ve isabetli
ilerleyebilmek i¢in kurumun mevcut durum analizinin yapimasi, kurumun giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehditlerin tespit edilmesi gerekir. Bunlarin isiginda ancak
saglhkli bir planlama yapilabilir. Tarif ettigimiz durum stratejik planlama ve yénetimin ta
kendisidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine stratejik plan
hazirlama  yiikiimliliigii ~ getirmektedir. Hazirlanan 2015-2019 dénemi stratejik  plan
uygulanmakta iken 2017 yilinda yapilan halk oylamast sonucunda Cumhurbaskanlig hiikiimet
sistemine ge¢ilmis bunun dogal sonucu olarak Tiirkiye 'nin idari yapisi yeniden sekillenmigtir.
Stratejik planlama ve yonetim siirecinin dogas: geregi Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik
Plani 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde yeniden yapilmis ve uygulamaya konulacaktir.
Ulkemizin uluslararas: alanda hak ettigi yere gelmesi, 2023 Vizyon hedeflerini
gerceklestirebilmesi ile miimkiin olacagindan bu donemde yapilacak ¢alismalar biiyiik onem
arz etmektedir.

Nusaybin Iige Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu 2019-2023 Stratejik
Plani, kurumun amag ve hedeflerini ger¢eklestirmede en dnemli kilavuz olacaktir. Stratejik
Plamin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, biitiin kurumlarimiza basarilar
dilerim.

Mehmet BALIKCILAR
Nusaybin Kaymakami



ONSOZ

Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanhigi hiikiimet sistemine gecilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Nusaybin Iice
Milli Egitim Miidiirltigii 2015-2019 Stratejik Plani yenilenerek 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
yeniden hazirlanmisgtir. Nusaybin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2019-2023 donemini kapsayan
Stratejik Plani, énceki Stratejik Plan donemindeki tecriibeler isiginda katilimeiligi esas alan bir
yvaklagimla — hazirlannmuigtir.  Tiim  paydaslarimizin - egitim  hizmetlerinden en iist diizeyde
faydalanabilmeleri igin hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
doneminde ara vermeden Bakanhgumizin 2023 Vizyon Belgesindeki hedefler dikkate alinarak
ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlamak, milli ve manevi degerlerle
donatilmis, 21. yiizy1l becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmasi icin tiim gayretimizi
gosterecegiz.

Stratejik  Plamin  hazirlanma  siirecinde goriis ve onerilerini  bizimle paylasan tiim
paydaslarimiza ve Stratejik Planmin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyor, plan hazirlama
stirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize yiirekten inantyorum.

Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak olan Miidiirliigiimiiz paydaslarina basarilar ve
kolayliklar dilerim.

‘ Umit CETIN
Ilge Milli Egitim Miudiirii
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KISALTMALAR LISTESI

AB ... Avrupa Birligi

ARGE................... Arastirma Gelistirme

BILSEM ............... Bilim ve Sanat Merkezi

BT .o Bilisim Teknolojileri

DYNED................ Dynamic Education

DPT o Devlet Planlama Teskilati

GZFT oo Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit

115 ) S Imam Hatip Lisesi

ISKUR.......coueun. Tiirkiye Is Kurumu

KHK ..o Kanun Hiikmiinde Kararname

TYT o Temel Yeterlilik Testi

AYT .o Alan Yeterlilik Testi

MEB ......ccooevienns Milli Egitim Bakanligi
MEBBIS................ Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM ..o Milli Egitim Midiirligi

MTE ..o Mesleki Teknik Egitim

(0150 '4.Y (— Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
PEST..ccooeiiiiiieee Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PG Performans Gostergesi
RAM.....cccooiiis Rehberlik Aragtirma Merkezi

SAM .. Stratejik Amag

SH. o Stratejik Hedef

SP o Stratejik Plan

SPE...cooiiiieee Stratejik Plan EKkibi

STK i Sivil Toplum Kuruluslari
SWOT....cooevveene Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TKY i Toplam Kalite Yonetimi
YEGITEK............. Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirligi
LGS ..o Liselere Gegis Sinavi
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STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi
Nusaybin Ilge Milli Egitim Mudiirligi, 2019-2023 donemini kapsayan stratejik
planin1 hazirlarken, 6ncelikli olarak Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan Hazirlik
Programi’'nda belirtilen is takvimine uygun olarak gerekli ekipleri olusturmustur.

Midirligtimiiz, 2018 /16 sayili Genelge ile planlama stirecini baslatmistir.
Buna gore, Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, calisma takvimine uygun olarak
calismalarina baslamistir. Nusaybin genelinde ki ttiim okul/kurumlarimizdaki
Stratejik Planlama Ekiplerinde yer alan idareci ve 6gretmenlere hazirlayici egitimler
diizenlenmistir. Kurumun mevcut durumunu tespit etmek igin yapilan durum
analizinde, kurumun ig¢ ve dis degerlendirmesi yapilmis; paydaslar1 belirlenmistir.
Uygulanan paydas beklenti analizleriyle paydaslarin kurumdan beklentileri tespit
edilmistir.

flge Milli Egitim Midirligiine bagh kurumlarda gorev yapan yonetici,
ogretmen ve ilce milli egitim kurumunun personeli ile yapilan toplant: ve anket
calismalarinda paydaslarin da goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis; kurumun
gliclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir.

Stratejik plan; planlama ekibi, kurul tiyeleri ve birimlerin katilimiyla birlikte
tartisilmis, plan son asamaya getirilmis ve kurul, incelenen metni kabul etmistir.

Bu planda, ihtiya¢ duyuldugunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler ilgili
mevzuat geregi yapilacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023
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EKiP VE KURULLAR

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Midurltigtimtiz Strateji
Programina uygun olarak flge Milli Egitim Midiirti bagkanliginda, 3 sube miidiirii ve

Gelistirme Kuruluy;

2 okul mudiirti olmak tizere toplam 6 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU
S.NO ADI-SOYADI GOREVI
1 Umit CETIN Tlge Milli Egitim Mudirt
2 Abdurrahman KELES Sube Midiirt
3 Mehmet Emin CETIN Sube Miidiirii
4 Abdulgani AK Sube Miudiirt
5 Tacettin AKDENIZ Okul Mudiiri
6 Seyhmus ILHAN Okul Miidiirii

B. Stratejik Planlama Ekibi

Midurliigtimiiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Bir Sube Miidiir

baskanliginda; toplam 10 kisiden olusmaktadr.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi
S.NO ADI-SOYADI GOREVI

1 Abdurrahman KELES Sube Miidiirii

2 Mehmet Emin CETIN Sube Miidiiri

3 Ibrahim Halil TAVSAN Ozel Biiro

4 Ali AY RAM Miidiirii

5 Abdulbaki TEK Okul Miidiirti

6 Selman YAVUZ Okul Miidiirti

7 | Seyfettin TEKIN Okul Miidiiri

8 Mehmet Cemal AY Okul Miidiirii

9 Abdurrahim IS Ogretmen

10 Mehmet Selim TAN Miidiir Yardimcisi

Stratejik Plan Hazirlama




Sekil 1: Nusaybin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

| :

Kurumsal | YYB-0laN | o puar | UstPolitika | Faal.Alile | . (oo | wirutusici | pESTLE GZFT
" St. Planin - Belgeleri Uriin ve A : .- ..
Tarihge " Analizi . : " Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
. Temel llke ve Stratejik . Performans
Misyonun M ’ Hedeflerin M L. "
. . Degerlerin Amaglarin N . Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi ) . . . Belirlenmesi . "
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

<
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurum disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Miudiurliigimitizce mevcut durum analizi
yapilmustir.



KURUMSAL TARIHCE

Nusaybin, egitim ve 6gretim gelenegi cok eskiye —
dayanan nadir kentlerden biridir. Gegmisi MO 7. yiizyila,
Babilliler donemine kadar giden ve MS 326'da ikinci kez “‘
acilan Nusaybin Okulu, egitim ve 6gretimine 363'te son \
verdi. 489 tarihinde tiglincti kez agilan Nusaybin Okulu 8. \\

\

| ey ol

ylizylla kadar hizmetini stirdtirmiistiir. Bu okulda dini

\
egitimin yaninda felsefe, mantik, edebiyat, geometri, 1//‘\

astronomi, tip ve hukuk dersleri veriliyordu. Kiltiir ve medeniyete 151k sagan bu okulun
calismalarindan dolay: Nusaybin “Ilimlerin besigi, egitim kenti ve 6gretmenlerin annesi”
olarak adlandirilmistir.
Nusaybin 1885 yilinda ilkokula kavusmustur. 1888 tarihli devlet salnamesi
Nusaybin'de 1 riistiye (ortaokul) bulundugunu ve 30 6grencisi oldugunu yazmaktadir.
1905 Diyarbakir vilayet salnamesine gore Nusaybin'de bir medrese, bir Miisltiman okulu,
bir Hiristiyan okulu bulunmaktaydi. llgemizin cumhuriyet dsneminde kurulmus en eski
okulu, 1927 yilinda Merkez ilkokulu ad1 altinda egitim ve 6gretime agilmis olan simdiki
Atatiirk Tlkokulu’dur. Ilgemizde Nusaybin ortaokulu ilk defa 1952 yilinda, simdiki Halk
Egitim Merkezi binasinda egitim ve ogretime acilmistir. 1979 yilinda da kendi yeni
binasina tasinmustir. 1997 yilinda Nusaybin Merkez ilkdgretim admi almistir. Nusaybin’de
ilk lise Nusaybin Lisesi olarak 1972 yilinda egitim 6gretime basladi. 2007 yi1linda Nusaybin
Emire Gozii Lisesi admi alan okul halen Nusaybin Emire Gozii Anadolu Lisesi olarak

ogretime devam etmektedir.

Ilcemizde 4 Anaokulu, 54 Ilkokul, 24 ortaokulu 18 ortadgretim olmak tizere
toplam 100 kurum bulunmaktadir.

[lgemizde halen 204 yonetici 1496 6gretmen ve 87 diger hizmetlerde gorev yapan
toplamda 1787 personelle hizmet verilmektedir.

Ilgemizde okul &ncesinde okullasma oran1 %23 olup, ilkokulda %94, Ortaokulda
%93 ve lisede %73 oranlarina sahiptir.

103.801 niifusa sahip olan Nusaybin’de 31.369 6grenci ile 102 Resmi ve 25 Ozel
olmak tizere toplam 127 kurumla egitim gretim devam etmektedir.

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2015 yilinda yiirtirliige giren llge MEM 2015-2019 Stratejik Plan; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Yapilan izleme
degerlendirme calismalar1 ile belirlenen hedeflere ulasilma dtizeyleri ortaya
konulmustur.

Yetenekleri dogrultusunda, o¢rgiin ve yaygmn egitim ve Ogretiminin her
kademesinde tim bireylerin katilimini ve tamamlama oranlarmni artirma hedefine
kismen ulasilmis olup, ilcemizde 2016 yilinda yasanan terdr olaylari nedeniyle 9
okulumuz yikilmis, 27 “si tahrip edilmistir. [lcemizde 2015-2016 egitim 6gretim yil
boyunca yasanan sokaga c¢ikma yasaklar: nedeniyle belirlenen hedeflerin bir kismina
ulasilamamustir.



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasmnda, ilce Milli Egitim Midirliigiintiin gorev alam
kapsamindaki ~Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Midurltigtimtiz faaliyet alani kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5 yillik stirede
ulasilmas1 ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK
| eMidirltgtmiiz “Dayanak” baghg ~ + T.C. Anayasasi
altinda siralanan Kanun, Kanun e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikminde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiiktimleri
yerine getirmekle miikelleftir.

e Midurligimiiz “egitim-6gretim 21.11.2003
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
iligkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu
stratejik plan hazirlama, stratejik plan * 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu 15
izleme-degerlendirme siireci is ve * 439 Sayili Ek Ders Kanunu i

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat Bulteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

islemleri” faaliyetlerini ytirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
ogretmenler, personel, yoneticiler ve

ogrenci velileri dogrudan « MEB Milli Egitim Mudirlikleri Yonetmeligi (22175
etkilenmektedir. Sayili RG Yayimlanan)
e Milli Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik
° Mﬁdurlﬁgﬁmﬁz resmi kurum ve Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
kuruluslar, sivil toplum kuruluglar1 ve * 04.12.2012/202358  Sayr Il llge  MEM’in

Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde vyayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Milll Egitim Bakanhg il ve ilge Milll Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi

ozel sektorle mevzuat hitkimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve diger isbirligi
calismalarimi yiirtitme yetkisine haizdir.

2023
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Nusaybin Ilce Milli Egitim Mudiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiiktimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden flge Milli Egitim

Miudurlagu 2019-2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve

stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
Kontrol Kanunu 41. Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Izleme Degerlendirme Caligmalari
30344 sayih  Kamu 1.dare1erinde Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢alismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri
MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce galigmalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
[statistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiumii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Tiumii 2019-2023 Stratejik Planmin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (18 Hazirlanmast

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiumii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama

Programi (18 Eyliil 2018) Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiumii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik
Mardin i1 MEM 2019-2023 Stratejik Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin ve

Plan1

gostergelerin belirlenmesi




FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Midurlugtimitizin  2019-2023 Stratejik Plani hazirhik stirecinde Midirliigtimiiziin

faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytktimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtirliikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudurltigtimiizin hizmetleri
tespit edilmis olup asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alan: - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Kurumlarda Teknolojik Altyapr Calismalarin1 Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi
Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili Organizasyon
10. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

11. Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

12. Ziimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

13. Okul Kayit Bolgeleri islemleri

14. llge Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri

15. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

©ONOOA WD

Beceri ve Hobi Kurslar1 Agilis Onay Islemleri

B- Yaygln Egltlm Hizmetleri Kadinlar i¢in Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler

Stratejik Planlama Islemleri

Izleme Degerlendirme Calismalari

Thtiyag Analizlerinin Yapilmast

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmast

AR-GE Calismalart

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin Giderilmesi

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

D- insan Kaynaklarimn
Gelisimi

A w D = eEROIE IR N =

1.Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
2.Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi
3. Tasmir Mal Islemleri
4. Tagimah Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri
5.Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri
6.0kul Kantin Islemleri
A ATLA q 7.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
E- Fiziki ve Mali Destek 8.Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
9.Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri
10. Arsiv Hizmetleri
11. Sivil Savunma islemleri
12. Enerji Yonetimi ile Tlgili Calismalar
13. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
14. Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

1. Qkul/Kurumlarm Teftis ve l?enetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Denetim ve Rehberlik

Protokol Is ve Islemleri

2
3
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

G-HalkKla iliskiler

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023
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PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi
ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
tiretilmesine katki saglayan veya {iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin gortislerinin alinmas: ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve
stratejilerin tretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica {iiretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukca énemlidir. Paydas analizi siirecinde
Nusaybin Ilge Milli Egitim Mudurligi'niin teskilat yapis, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\onem
matrisi kullanilarak paydaslar o6nceliklendirilmis ve mnihai paydas listesi
olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi irtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {irtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi okullara, kurum calisanlarina, 6grencilere ve velilere uygulanmistir. Anket
kisa bir stire igerisinde yaklasik 7.000 paydas tarafindan yanitlanmustir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar: kurum ve kuruluslara
gore dagilimlari, yanitlama oram agisindan sirasiyla Ogrenciler, Veliler ve
personellerdir. Paydaslarin iligkili olduklar: tim faaliyet alanlarina yonelik olarak
anket sonuglar1 degerlendirildiginde Bakanlik paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu
faaliyet alanlarinin sirasiyla derslere yonelik faaliyetler, okul kurslari, 6grencilere
yonelik sosyal/kultiirel/sportif faaliyetler, ogrencilere yonelik kitap okuma
faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin Muidurligtimiiziin faaliyetlerinden memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2'de yer verilmistir.



Sekil 2: Paydaslarin Bakanlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Memnun Degilim -
Hi¢ Memnun Degilim F

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sekil 2'deki veriler incelendiginde paydaslarin ytizde 82'nin Miudirligtimuzin p

faaliyetlerinden memnun olduklar1 gortilmektedir. Paydaslarin 6nem verilmesi
gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar ise Sekil 3’te verilmistir.
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Sekil 3: Onem Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlart

Ozel sektor ile is birligi
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

Ozel egitim dgrencilerine yonelik hizmetler

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi ¢alismalara
katiliminin desteklenmesi

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Yabanci dil 6gretimi

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler
Okul kurslari

Okul glivenligi

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

Derslere yonelik faaliyetler

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde, 6ntimiizdeki bes yillik siirecte
en cok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda; derse yonelik faaliyetler, okul
kurslari, 6grencilere yonelik sosyal/kiilttirel / sportif faaliyetler ve 6grencilere yonelik
kitap okuma faaliyetlerinin 6n plani ¢iktig1 goriilmektedir.
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Sekil 4: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

Ozel sektor ile is birligi
Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

Ozel egitim dgrencilerine ydnelik hizmetler

Ogrencilerin yerel/ulusal/uluslararasi calismalara
katiiminin desteklenmesi

Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

Proje faaliyetlerinin desteklenmesi

Bilim ve teknoloji temali faaliyetler

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb.

) 10,88%
imkanlari

Yabanci dil 6gretimi

Ogrencilere yénelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Okul gtivenligi

Ogrencilere yénelik kitap okuma faaliyetleri
Derslere yonelik faaliyetler

Okul kurslari

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar; okul kurslari, derslere
yonelik faaliyetler, 6grencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri ile okul giivenliligi en
¢ok memnun olduklar1 alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen
yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen gortis ve oneriler sorun alanlarinin
belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir.
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KURULUS iCi ANALIZ

Kurum Kilttirt

[lge Milli Egitim Miidiirligi olarak Strateji Gelistirme Kurulunda ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme calismalar:
basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemler koordineli bir
sekilde ytrittulmektedir. Kurumumuzda yazili is ve islemlerde resmi elektronik
iletisim aracglar1 kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak etkili iletisim
becerilerine sahiptir. Calisanlar arasinda bilgi paylasimi; cogunlukla toplanti, ytiz
ytize bilgilendirme, is basinda egitim yontemleriyle gerceklestirilmektedir.
Kurumumuz mesai saatlerinin tamaminda halka acgik vaziyettedir. Personel ve
vatandaslarimizin is ve islemleri hizli ve dogru sekilde tamamlanmaktadir.
Kurumumuz, hizmetlerinde; “seffafhik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini

benimsemistir.

Teskilat Yapisi

flce Milli Egitim Miidrliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklar: 18.11.2012 tarih
ve 28471 say1li Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig: il ve flge Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige gore Ilce Milli
Egitim Mudurligu;

e Temel Egitim,

e Ortadgretim,

e Mesleki ve Teknik Egitim,
e Din Ogretimi,

o Ozel Egitim ve Rehberlik,

e Hayat Boyu Ogrenme,

e Ozel Ogretim Kurumlari,

o Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
e Strateji Gelistirme,

o Insan Kaynaklar1 Yonetimi,
e Destek,

e Insaat ve Emlak

Hizmet birimlerinden olusmaktadir.



Insan Kaynaklar1

Egitim sistemlerinin nihai amacs; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, 6nceligi ele
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler
yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap:r ve stratejisiyle tutarhi is giictiniin
bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler buittinii olarak
tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Miidtirltigtimitiziin 6nemle tizerinde durdugu
temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik onem tagimaktadir.

Nusaybin Ilge Milli Egitim Mudiirligii, 1 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 1585
personel ile calismalarini stirdtirmektedir.

Sekil 5: Nusaybin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Abdurrahman KELES Mehmet Emin CETIN Abdulgani AK Ibrahim Halil TAVSAN

Sube Midird Sube Midird Sube Mdind el Biiro
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Tablo 6: Ilce MEM Yonetici Sayilart

ilce Milli Egitim Miidiirii Sube Miidiirii
1 3
Tablo 7: Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu
HIZMET SINIFI PERSONEL SAYISI
Genel idare Ozel Biiro 1
Hizmetleri Fatih Projesi Egitmeni 1
iSG Uzmani 1
Sef 8
V.H.K.I. 14
Memur 2
Sofor 1
Bilgisayar isletmeni 2
Teknik Hiz. Teknisyen 2
Yardima Hiz. Kadrolu isgi 5
Hizmetli 4
Okullardaki Kadrolu isci ve Hizmetli 46
TOPLAM 87

Tablo 8: Okul Yonetici Sayilar

YONETICIi SAYILARI
OKkul Tiirii Mudir Midir Yardimcisi
Anaokulu(Resmi+0zel) 4 2
IIkokul(Resmi+0zel) 18 31
Ortaokul (Resmi+0zel) 19 38
Lise(Resmi+0Ozel) 18 30
Miidiir Yetkili Ogretmen 30 -
Halk Egitim Merkezi 1 3
Mesleki Egitim Merkezi 1 2
RAM 1 1
Bilim ve Sanat Merkezi 1 1
TOPLAM 93 107
Tablo 9: Ogretmen Sayilar
OGRETMEN DURUMU

Kadrolu+Sozlesmeli Ogretmen

Ucretli Ogretmen

Toplam Ogretmen

1351

145

1496




Tablo 10: Ogrenci-Ogretmen-Derslik Bilgileri

SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI SAYI
1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 1560
2 ilkokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 9237
3 Ortaokul Ogrenci Sayisi (Toplam) 9517
4 Ortadgretim Ogrenci Sayisi (Toplam) 7167
5 Derslik Sayisi 977

ilkokul 30
6 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Ortaokul 38

Ortadgretim 18

Anaokulu 2

Midir Yetkili ilk. 2
7 ikili Ogretim Yapan Okul Sayisi ilkokul 10

Ortaokul 9

Ortadgretim 0
8 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 338

Tablo 11: Okul/Kurum Say1st

Sira Kullanim Alani/Tirii Resmi Ozel TOPLAM
1 Bagimsiz Anaokulu 4 1 5
2 Okul Biinyesindeki Ana Sinifi 34 - 34
3 ilkokul 23 1 24
4 Mudur Yetkili ilkokullar 30 - 30
5 Ortaokul 19 1 20
6 imam Hatip Ortaokulu(Mistakil) 4 - 4
7 Okul Biinyesindeki i.H.0 3 - 3
8 Anadolu Lisesi 6 1 7
9 imam Hatip Lisesi 3 - 3
10 Fen Lisesi - 1 1
11 Temel Lise - 2 2
12 Mesleki ve Teknik Egitim 7 - 7
13 Pansiyonlu Okul Sayisi 2 - 2
14 Hayat Boyu Ogrenme 1 - 1
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Teknolojik Kaynaklar

Okul ve kurumlarimizin teknoloji ve bilisim altyapisi

belirtilmistir:

Tablo 12: Teknolojik Altyap1

Ozetle asagida

TEKNOLOJIK ALTYAPI

Etkilesimli akilli tahta bulunan kurum sayisi 9
Tablet dagitilan kurum sayisi 7
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari bulunan kurum sayisi 8
Fotokopi makinesi sayisi 135
Yazici Sayisi 154
DYS’yi etkin kullanan kurum sayisi 102
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni sayisi 26
Projeksiyon Sayisi 117

Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligimiiziin  2019-2023 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
Tablo 13: Tahmini Kaynaklar

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. y1h 2. yih 3. yih 4. yih S. yih Kaynak
Genel Biitge 7.734.493,0 | 9.303.422,3 | 10.912.767,03 | 13.044.761,23 | 20.315.538,86 | 61.310.982,42
Ozel Biitce 16.500,00 18.250,00 20.000,00 22.250,00 24.500,00 101.500,00
Yerel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yonetimler
Sosyal Giivenlik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurumlar1
Biitce Dist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonlar
Diger (Ulusal ve 438.000,00 | 438.000,00 438.000,00 479.000,00 479.000,00 | 2.272.000,00
Uluslararasi
Hibe Fonlar)
TOPLAM 8.188.993,00 | 9.759.672,3 | 11.370.767,03 | 13.546.011,23 | 20.819.038,86 | 63.684.482,42




PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Mudirliigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanmistir. Mudirlugu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin

simniflandirilmas:t bu analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki matriste

PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarmn

olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadar.

Tablo 14: Pestle Analizi
Politik-Yasal Faktorler
* MEB politikalari

* MEB 2019-2023 stratejik
plani

* AB Miiktesebatina Uyum
Programi

Ekonomik Faktorler

* Ulkede ekonomik durum ve
egitime etkisi

» Isgiicii ve istihdam

* Bakanligin biit¢e pay1
* Hayirseverler

* Yerel yonetim destegi

* AB ve diger fonlar

Temel Egilimler

* Otoriter yaklagimdan, katilimci ve
kurumsal yapilanmaya gecis donemi
olmasi

» Egitim kurumlar1 gelisim ve yenilik
odakl1 olmasi

* Geligmelere daha hizli uyum
saglayan bir egitim siireci yaganmast
* Calisanin 6n plana ¢ikarilmasi

» Kurumsal ve bireysel performanslar
bilimsel olarak 6lgiilecektir,
ticretlendirme buna gore yapilmasi.

* E-stratejik planlamaya geg¢ilmesi

Temel Egilimler

* Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi
basina diizen egitim harcamalarinin
artmasi

* Egitim ortamlarinin istihdama ve
yeni ig alanlarina gore yeniden
tasarlanmasi.

* Alan ve dallarm is giicii piyasasina
gore gilincellenmesi.

* Tasarrufa yonelme

* Proje ve hibe fonlari ile gelisme
saglanmasi

* Okul Aile Birlikleri’nin yatirim
yapabilmesi

* Yerinden yonetim ile okul alt yap1
hizmetlerinin karsilanmasi

» Hayirsever desteginin yatirimin
yaninda donatimda da artarak devam
etmesi

» Ulkeler aras1 kiyaslama ve gelisme

Iliski

» Verimlilik artirir

* Performansa dayali ticretlendirme
yapilir.

* Fikir gelistirmenin 6n planda olur.

* Hedef odakli yonetim anlayisa
gecilir.

* Biitge odakli planlamalar yapilir.
Iliski
* Sosyal refah artar.

+ Egitim ortamlarinin nitelikli isgiicti
artar.

* Yeniliklere agik, teknolojiyi
kullanabilen egitim ¢alisanlar1 gelisir.

* Derslik basina 6grenci sayisi azalir.

¢ Gelisimlere uygun donanimli okullar

* Yoneticiler sadece egitime zaman
aylrir.
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Sosyal-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

Iiski

*Bilgi Toplumu Stratejisi

Dogal hayata, ¢evreye duyarlilik
* Afet bilinci

* Girigimcilik

* Aile egitimi ve kiltiirii

* Avrupa vatandasligi ve dil
politikalart

» Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde
uygulanmasi

* Okul dis1 sosyal faaliyetler
* Bilgiye hizli ulagma

» Hayata uygun, hayata hazirlayan
egitim

* Giiglii Tletisim

* Dogal hayat1 korunmasi ve
uyumlu egitim alanlart
olusturulmasi.

* Bireylerin afet bilinci ile
onceden tedbir almasi.

* Girisimciligin desteklenmesi ve
iiretken kisilerin egitim
yonetiminde etkin olmasi

* Coklu iletisim kanallar1

* Birden fazla dil konusma

* Yalnizlagan insanlar, zayif aile
baglari

+ Egitim alanlarinda gevreci
yaklagimlarin artmasi

* Afet bilinci ve tedbirleri
konusunda yasam tecriibelerinin
artmasi

* Girisimciligi destekleyen
yarigmalar, bilgi paylasimlari

* Sosyal, kendine giivenen bireyler
icin rehberlik egitimleri

* En az bir yabanci dili ¢ok iyi
konusabilen, pratige yonelik
egitimler

* Bireylerin cevresi ile giicli

iletisim, ekip ¢aligma becerisi

+ Iyi derecede yabanci dil
konusabilme

« Egitimin hayata uygun 6rneklerle
gergeklestirilmesi

* Yoneticilerin problem ¢ozme
tekniklerini uygulayabilmesi.

* Giiglii aile yapis1 ve sosyal yonii
gelismis kendine giivenen
bireylerin yetismesi

Teknolojik Faktorler

Temel Egilimler

Tiski

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

*Bilgi Toplumu Stratejisi

Uzaktan egitim

* E-devlet uygulamalar1

* Egitimde AR-GE calismalar

* Uzaktan egitim ortamlarinin
hizla artmast

* E-devlet anlayisinin tiim
alanlarda yayginlagmasi

* AR-GE c¢alismalarinin kurumlar
bazinda yayginlagsmasi

* Hayatin her alaninda
teknolojiden faydalanma

* Her yerde, her zaman herkes i¢in
egitim ortamlarinin olusturulmasi.

+ Egitimin sadece okul hayatindan
degil tim yasam evrelerinde
desteklendigi egitim anlayis1

e Tiim elektronik ortamlarin
kullanildig: egitim modeli




GZFT ANALIizZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gtiglti Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, giiclii ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT
analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas:
strecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarmn analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gtiglii ve zayif yonleri belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miudirlagiimiizce yapilan GZFT analizinde Midirliigumiiziin giiclii ve zayif
yonleri ile Mudurlugumiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.
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Tablo 15: Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

v Personelimizin geng ve dinamik olmasi ;

moral ve motivasyonlarinin yiksek olmasi.

v Arastirma ve yayin konusunda okul ve

kurumlar 6zendirilmekte ve
desteklenmektedir.

v Okul ve kurumlarin ekonomik giderleri ve

ihtiyaclari yeterli 6lglide karsilanmakta ve
maddi kaynaklar adil dagitilmaktadir.

v' Hizmet ici egitim faaliyetleriyle personelin

surekli gelisimi saglanmaktadir.

v' Ydnetici ve is gorenlerin iletisime acik olmasi
v Rehberlik hizmetlerinin yuritilmesinde

glicll bir kadroya sahip olunmasi.

v' Yénetici ve personeller, gérev tanimindaki

alanlara hakimdirler.

v" Kurumlarda teknolojik altyapi yenilenmekte

ve eksikler bliyiik oranda giderilmektedir.

v" Okullarimizda siddet olaylari, madde

bagimliligi ve diger zararl aliskanhklar azdir.

v" Yaygin egitim kapsaminda farkli tiirde

mesleki egitim kurslari agilmaktadir.

Artan nifusun egitim ihtiyacinin fiziki
eksikliklerden dolayi karsilanamamasi.
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi.
Ogrenci velilerinin okullara karsi duyarsizligi.
Personel yetersizligi (memur, 6gretmen,
hizmetli).

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin
yetersiz olmasi.

Calisanlarin yararlanabilecegi sosyal tesislerin
yeterli olmamasi.

Okullarimizda ikili 6gretimin devam ediyor
olmasi.

Tasimali egitimin olmasi.

ilcemizde yetenege yonelik Giizel sanatlar ve
Spor Lisesi’nin henliz olmamasi.

Ogrenci velilerinin “ egitimde kalite” kavramini,
merkezi sinav basarisi olarak algilamasi.

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi
gereken velilerin 6nyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan cekinceleri.
Okul-Aile Birliklerinin etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince yuklenilmesi.
ilcemizde yiiksekdgrenim kurumunun
bulunmamasi.

ilcemizin endiistri ve sanayi yéniinden yetersiz
olmasi.




Tablo 16 : Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Hizmet i¢i egitimlerin siirekli olarak
planlanmasi ve katilimin yeterli olmasi.
Midiirliigiin proje iiretmede ve uygulamada
etkili olmasi, okullar1 proje uygulamalarinda
yeterli 6l¢iide 6zendirmesi.

Genel biitceden Milli Egitime ayrilan payin
her sene artryor olmast,

Miifredat programlarimin giiniimiiz
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
yenileniyor olmasi,

Yeni atama sistemi sayesinde 6gretmenlerin
atandiklar1 yerde en az 4 yil kalmasi,
Ilgemizde Fen ve Sosyal Bilimler Uygulayan
Proje Okulunun agilmasi.

llgemizde yaygin egitim ve acik 6gretim
imkanlarinin artmasi,

Ulke madde bagimlilig1 oranlarina gore,
ilgemizde madde bagimlilig1 oraninin az
olmasi,

Egitime ailelerin verdigi 6nemin her gegen
glin artmasi,

Egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamasina
sebebiyet verecek Olciide sert iklim
kosullarinin bulunmamasi,

Sosyo-ekonomik geri kalmigligin egitimi 6n
plana ¢ikarmasi.

[lgemizin tarih ve kiiltiir yoniinden zengin
olmasi.

AN

S

Kirsal kesimlerdeki bazi okullara ulasim
zorlugu.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi.

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
alg.

Ozel sektdriin egitim yatirimlarmin yeterli
diizeyde olmamasi.

Mesleki yoneltmede Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik.
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi.

Kitap okuma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmas.

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Zararli madde kullaniminda artig olmasi.
Ogrenim ¢agindaki ¢ocuklarin mevsimlik is¢i
olarak calistirilmas1 nedeniyle egitimlerinde
aksamalar meydana gelmesi.

Merkeze yapilan gogler sonucunda sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik olarak yasanan
uyumsuzluklar.

Egitimin her kademesinde yer alan gerek
Ogrenci gerekse 0gretmenlerimizin
faydalanabilecegi sosyal kiiltiirel alanlarin az
olmasi.
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Tablo 17: Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Miudiirltigtimiiz stratejik planinin
mimarisi olusturulmustur.

DURUM ANALIZi . IHTIYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta Olan ¢ Bakanlik, il ve ilge planlarinda yer verilen | e Bakanlik, il ve ilge stratejik
Stratejik Planin gostergelerin  onemli bir kisminda planlariin birbirine uyumlu
Degerlendirilmesi biitiinlitk bulunmamaktadir. olarak hazirlanmasi

Mevzuat Analizi

32

e Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yirtitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midurlugumiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasima
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma direng gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarmin sik
degismesi gibi etkenler, egitim-6gretim
faaliyetlerindeki istikrar: etkilemektedir.

¢ Diger kurumlarla isbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “gtincelleme”
calismalarina yer verilmesi

o Stratejik Plan hedef ve

Ust Politika Belgeleri gostergelerinin {ist politika
Analizi belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmast
e idarenin sorumluluk veya yetki alan ¢ Paydaslarin idareden
disinda paydas beklentileri beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi bulunmaktadir. uyumu saglanmali, plan

déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Yoneticiye veya birim sefine diisen is
yiikii fazladir.

¢ Yonetici ve sef kadrosunun
artirilmasi

Kurum Kiiltiirii

¢ Vatandaslarimiz, faaliyet alanlarimiz
disindaki istekleri karsilanamadiginda
sikayet yoluna basvurmaktadir.

e Merkezi ve mahalli hizmet igi
egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini

Analizi koordine edecek personel
sayisinin artirilmasi
e Kurumumuzda motorlu tasit ihtiyact e Kurumumuz biinyesinde
Fiziki Kaynak Analizi bulunmaktadir. ylrtitiilen proje calismalarinda

ogrenci ve 6gretmenlerin
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tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis
edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

e Her kurumumuzda akilli tahta
bulunmamaktadir ve her kuruma tablet
bilgisayar dagitilmamustir.

e Tim kurumlarimizda akilli tahta
ihtiyacinin karsilanmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
biitcede kesinti ihtimali bulunmaktadar.

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlanma ihtimali
bulunmaktadir.

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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MISYONUMUZ

Egitimde tim paydaslarla birlikte 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren
cevresine duyarli, dederlerine sahip cikan, saghkli ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Ilcemizin editim-6gretim kalitesini tst diizeylere ¢ikarmak, mutlu ve
kendini gerceklestiren bireyler yetismesini saglamak.
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TEMEL DEGERLER
1. Kaulttirel Farkliliklara Saygi ve Hosgorii

2. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Analitik ve Bilimsel Bakis

Calisanlara ve Hizmetten Yararlananlara Saygi
Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilikcilik

Sanatsal Duyarlilik

Ahlaki Degerlere Bagli Olma

Liyakat

Adalet

X e N o ok W

10. Tarafsizlik ve Guivenilirlik

11. Katilimcilik

12. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
13. Isbirligi, Dayanisma ve Paylasma
14. Toplum Yarar1




AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Ilge Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Planinin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar:
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formil ve
kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1
olarak yer verilmistir.

Amac 1:

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktur.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeyde
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanligimiz
tarafindan kurulacak olan 6l¢me ve degerlendirme sisteminin ilgemizde etkin bir
sekilde uygulanmasi icin gerekli alt yapiy1 olusturmak.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktr.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanligimiz tarafindan kurulacak olan 6l¢me ve degerlendirme sisteminin
ilcemizde etkin bir sekilde uygulanmasi icin gerekli alt yap1y1 olusturmak.

6 Ay 6 Ay

%16 %20 | %24 | %27 %30 %35 | 6Ay | 6Ay

15 17 19 21 23 25 | 6Ay | 6Ay

8 10 12 14 15 16 | 6Ay | 6Ay
5 6 6 6 7 8 |6Ay | 6Ay

20

20 | %95 | %10 | %10 | %10 | %10 %10 | 6Ay | 6Ay

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudiirligii

Temel Egitim SM, Din Ogretimi SM, Ortaogretim SM, Mesleki ve Teknik Egitim
SM, Ozel Egitim ve Rehberlik SM

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin il
merkezi ve ilgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢cocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Ogrencilerin ve ogretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aligkin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmas: icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1
artirilacak ve izlenecektir.

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023
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- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢cme
degerlendirme yapilacaktir.

65.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1
yoniinde farkindalik calismalari yiiriitiilmesi.




Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilcemizde
uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi ilgemizde uygulanacaktir.

%3,2

%3,4

Insan Kaynaklar1 Sube Mudiirlugii

Temel Egitim SM, Ortadgretim SM, Mesleki ve Teknik Egitim SM, Ozel
Egitim ve Rehberlik $M, Insan Kaynaklar1 SM, Destek Hizmetleri SM,
Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri SM

- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maddi yetersizlik.

- Ilgemizde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktr.

25.000 TL

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar1 ile 6gretim kademeleri ve
okul ttirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve
platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanai dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabana dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve ogretmenlerimizin esit
O0grenme ve ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin simif duvarlarim
asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktr.

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Mudiirligii
Din Ogretimi SM, Hayat Boyu Ogrenme SM, Mesleki ve Teknik Egitim SM,
Ortadgretim SM,

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin
onlemlerin yetersizligi,

- Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1
verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmas: gerekliligi.

-Dijital becerilerin gelismesi i¢in icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

65.000 TL

-Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin
toplumsal farkindalik diizeyinin diistik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin ytiksek olmasi.

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,
- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu
kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,




Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi
ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla gecilecek yonetim yapisini ilcemize uyarlamak.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hikim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla gecilecek veriye dayali yonetim yapisini ilgemize uyarlamak.

10 | %100 | %100 | 2 | 9100 | %100 | %00 | & | ©

Strateji Gelistirme Sube Miidirliigu

Tim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is stireclerinin stk degismesi,

- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik buirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas: yetki ¢akismasi,
- Veriye dayal hile getirilecek olan Bakanh@in tiim kararlar takip edilerek
uygulanacaktir.

- Okul bazinda veriye dayah yonetim sistemine gecilecektir.

10.000 TL

- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,
- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,
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" Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla yeniden olusturulacak mesleki gelisim modelin ilcemizde
uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

gelisim modelin ilgemizde uygulanacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeniden olusturulacak mesleki

%1,5 %2 | %3 | %15 | %20 | %30
15 %1 %3 | %5 | %7 | %9 | %10 | 6Ay 6 Ay
25 %107 | %95 | %9 | %85| %8 | %75 | 6Ay 6 Ay

Insan Kaynaklar1 Sube Mudtirliigii

Tiim Birimler

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim stireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

uygulanacaktir.

- Yeniden yapilandirilacak 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi ilgemizde

-Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

450.000 TL

sisteminin bulunmamasi.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatn dagimik olmas,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamast,
- Ulke genelinde dengeli norm dagilimmin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer

calismalarin yapilmasi,

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile
dezavantajl1 bolgelerde gorev yapan dgretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore ytikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi stireclerinde katilimcilig1 saglamak tizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli




Amacg 3:

Okul oncesi egitim ve temel egitimde o6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum
temelli erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

%0,18

Temel Egitim Sube Mudiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik SM, insan Kaynaklar: SM, Destek Hizmetleri SM

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden ka¢inmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle
ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin yayginlastirilmasi i¢in bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulacak olan biitiinlesik bir sisteme dahil
olunacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilmasi i¢in
onlemler alinarak diizenlemeler yapilacaktir.

50.000 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarmin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygimn ve

esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli clctide maliyet olusturmasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Tlcemizin bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar
ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alimasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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" Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri
bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

%13,5 %12,5 %11,5

%94 %95 %96 %97 %98 A)(}O 6Ay | 6Ay
20
%10
%93 %94 %95 %96 %98 0 6Ay | 6Ay
%12 %11,7 | %115 | %11 | %10,5 | %10 | 6 Ay | 6 Ay
20

%8 7,5 7 6,5 6 55 | 6Ay | 6Ay

Temel Egitim Sube Miuidiirltugii

Tiim Birimler

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yéntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmast ve niifusun tilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamast,

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve gelisim
temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasi igin altyapi galismalari
yapilacaktir.

50.000.000 TL

- Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin
gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diiginme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmast ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.




Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktr.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%3,2 %5

Temel Egitim Sube Mudiirliigii

Strateji Gelistirme SM, Destek Hizmetleri SM

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalarin kullanim arttirilacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basari farkinin azaltilmasi ve okullarin niteliginin arttirilmas:
icin ilge bazinda diizenlemeler yapilacaktur.

500.000 TL

- Okullarin ¢evresinde 6grencilerin gelisimine katki saglayacak tesislerin yeterince olmamast,
- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazammlar: yeterince
edinememesi,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
- Temel egitim kurumlarma kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 8grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverissiz okullarin
ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar: adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basar1iy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist
Ogretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
coziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %73 W75 | %78 | %80 | %83 | %85 |
. %14, | %14, | , R %13 | 6

30 %15 5 o | w8 | T 6Ay

20 %16 %15 | %14 | %13 | %135 | %13 :y 6 Ay

20 %39 %40 | %42 | %45 | %48 | %50 :y 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigii

Ortaogretim SM, Strateji Gelistirme SM, Destek Hizmetleri SM
- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim cagindaki cocuklarm agik 8gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

-Okul, aile ve 6grenci arasinda okul terkinin 6nlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortabgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlar1 saglanacaktir.
100.000 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketlerinin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta

yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarmin

diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmast ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve smf tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.




Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktorii olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortaodgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak ogrenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir

6 Ay

25 0 0 %50 %70 %80 %100 6 Ay 6 Ay

25 %5 %6 %7 %8 %9 %10 6 Ay 6 Ay

Ortaogretim Sube Mudirliigi

Mesleki ve Teknik Egitim SM, Strateji Gelistirme SM, Destek Hizmetleri SM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasinit miimkiin kilacak derslik imkanlarmin
saglanamamasi,

- Planlanan calismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine y6nelik maliyetin ytiksek olmasi.
- Ortadgretim kademesi; 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program
ve ders cizelgesi yapisina uygun hale getirilecektir.

- Ortaogretimde akademik bilginin beceriye doniismesi i¢cin gerekli ¢alismalar yapilacaktr.

- Okullar arasi1 basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

100.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dist alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl: olmast,

- Imkan ve kosullart bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,

- Ortaogretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimin niteligi
artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktr.

25

25 %66 | %665 | %668 | %67 | %675 | %68 | 6Ay | 6Ay
25 %645 | %648 | %65 | %655 | %66 | %66 | 6Ay | 6Ay
25 0 1 2 3 4 5 | 6Ay | 6Ay

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Destek Hizmetleri SM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarmin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin ytirtitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamas.

yabanai dil egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapis1 giincellenecek, bu okullarda verilen

- iImam hatip okullar1 ve yiiksekogretim kurumlar1 arasinda is birlikleri artirilacaktr.

50.000 TL

olmasi,
- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,
- Mevcut yapmin modiiler ve esnek olmamasi,

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz

- Yitksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamast.

- Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi




Amacg 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi
kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Midiirliigii

Tiim Birimler

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
hizmetlerine yo6nelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun
olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak
yeniden yapilandirilmasi i¢in altyapi calismalarinin yapilmasi.

25.000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamas,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz
kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin
yetersiz olmasi.

- RAM'larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

49

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023



50

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kiltiirtinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
prensibiyle calismalar yiiriitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim prensibiyle ¢calismalar
yiiriitiilecektir.

40 8 10 12 15 18 | 20 | 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Tiim Birimler
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz

olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Ttim okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

250.000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamus olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1
planlanmas,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin

artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacimn giderilmesi,
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli
tegviklerin saglanmasi.




Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ézel
yetenekli Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir
egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Tiim Birimler

- Ozel yeteneklilerin egitimine iligkin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik yeni ve gelistirilmis uygulamalar kullanilacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri seviyeye
tasmacaktir.

100.000 TL

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz
olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiistin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmas.
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Amac 6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri
toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasas: ile bilgi caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim
imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidtirliigii
Temel Egitim SM, Ozel Egitim ve Rehberlik SM, Hayat Boyu Ogrenme SM, Strateji Gelistirme SM,
Destek Hizmetleri SM, Ortadgretim SM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmast,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve Teknik egitime erisim imkanlarimin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde ilcemiz is insanlar1 ve firmalar: bir araya getirici ¢alismalar yaparak
ogrencilerin mesleki alanlarda deneyim sahibi kisileri izlemelerine olanak saglanacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer giinleri ve rehberligi yaparak 6grencilerin yeteneklerini
ortaya ¢ikarip ihtiyaglarini karsilamak i¢in adimlar atilacaktr.

100.000 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz alg1 bulunmasi ve buna bagh olarak yiiksekogretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirligimin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢gme araclariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasima imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarimin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanulacak testlerin uygulanmast igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlarmm artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi.




Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin
uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde Bakanlikca gelistirilecek olan o6gretim

programlar1 uygulanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigi

Ortavgretim SM, Hayat Boyu Ogrenme SM

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmast,
- Ogretmen egitimlerine yonelik ig birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler
gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

100.000 TL

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen
teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 8grencilerin mesleki
ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek
alanlaryla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar: imkéanlarin yetersiz
olmasi,

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 8gretmen
egitimlerinin gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve
donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi icin is birlikleri
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun
ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigi

Strateji Gelistirme SM, Destek Hizmetleri SM

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak
taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi
artirilacaktir.

50.000 TL

- Ilge sanayisinin yeterli seviyede olmamas,
- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi
ve yeni mesleklerin ortaya gikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin
gticlendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tegviki igin finansman,




Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu
o0grenme katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

25 %10 %10,5 %11 %12 %13 %15 6 Ay 6 Ay
25 %85 %86 %87 %87 %88 %90 6 Ay 6 Ay
25 %25 %26 %27 %28 %29 %30 6 Ay 6 Ay
25 %50 %55 %58 %59 %59,5 %60 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirliigii

Tim Birimler

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Ailelerin egitim olanaklar ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde
olmayist.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmas:
saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin ilcemizde yeni ve giincel egitim modellerine gore
uygulanmasi saglanacaktir.

- Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkéanlar1 artirilacaktir.

100.000 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismas1
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarimin az olmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde
degildir ve baz1 bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng
gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki 6grenciler aile ekonomisine katki saglamak amactyla cesitli sektérlerde
calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri diizenlenmesi,
- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,
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Amacg 7:

Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirilarak 6zel 6gretim
kurumlarinin yonetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir
0zel 6gretim yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim
kurumlarinin yénetim ve teftis yapisi giiclendirilecektir.

25 %0,8 %1,1 | %1,2 | %1,3 | %1,4 | %1,5| 6Ay 6 Ay
25 %0,2 %0,3 | %0,5 | %0,7 | %0,8 | %1 6 Ay 6 Ay
25 %0,2 %0,3 | %0,5 | %0,7 | %0,8 | %1 6 Ay 6 Ay
25 %7,5 %8 %8 | %85 | %8,7 | %9 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Sube Miudiirliigii

Bilgi Islem SM, Strateji Gelistirme SM.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari
diizeylerinin farkli olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi
saglamamasi.

-Ozel 6@retim kurumlarindaki teftis ve rehberlik cahsmalar1 6grenmeyi
gelistirme odakh bir yapiya doniistiiriilecektir.

500.000 TL

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
- Ozel 6gretim kurumlarina y6nelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz
olmasi,

- Ozel 6gretim alanina iligkin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak
¢alismalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,




MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme

flge Milli Egitim Mudurlugi 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi,
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmas1 suretiyle olusturulmustur. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi
calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmis, eylemlere
iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef
maliyetleri, hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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AMAC / HEDEF 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
NO MALIYET

AMAC1 155.000 | 175.000 |195.000 | 215.000 235.000 975000
HEDEF 1.1 65.000 70.000 75.000 80.000 85.000 375000
HEDEF 1.2 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175000
HEDEF 1.3 65.000 75.000 85.000 95.000 105.000 425000
AMAC 2 460.000 70.000 80.000 90.000 100.000 800000
HEDEF 2.1 10.000 20.000 25.000 30.000 35.000 120000
HEDEF 2.2 450.000 50.000 55.000 60.000 65.000 680000
AMAC 3 50.550.000 | 20.660.000 | 10.770.000 | 10.880.000 | 12.990.000 | 105850000
HEDEF 3.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350000
HEDEEF 3.2 50.000.000 20.000.000 10.000.000 10.000.000 12.000.000 102000000
HEDEF 3.3 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3500000
AMAC 4 250.000 | 280.000 310.000 340.000 370.000 1550000
HEDEF 4.1 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600000
HEDEF 4.2 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600000
HEDEF 4.3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350000
AMACS5 375.000 | 400.000 | 425.000 | 450.000 | 475.000 2125000
HEDEF 5.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175000
HEDEF 5.2 250.000 260.000 270.000 280.000 290.000 1350000
HEDEEF 5.3 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600000
AMAC 6 350.000 390.000 | 430.000 | 470.000 510.000 2150000
HEDEF 6.1 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600000
HEDEF 6.2 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600000
HEDEF 6.3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350000
HEDEF 6.4 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600000
AMAC7 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3500000
HEDEF 7.1 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000 3500000
AMAC 52.640.000 | 22.575.000 | 12.910.000 | 13.245.000 | 15.580.000 | 116950000
TOPLAM
GEN. YON. GiD. 0
TOPLAM 52640000 | 22575000 | 12910000 | 13245000 | 15580000 | 116950000
KAYNAK




59

€C0C-6T0C NV1d MNIM3LVYLS vvv

B

‘l

R

IZLEME VE DEGERLENDIRME

ki




60

<<< STRATEJIK PLAN 2019-2023

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama, giinii kurtarma calismasi degil, gelecegi insa etme ¢abasidir. Titiz,
ozverili ve profesyonel bir ¢aligma gerektirir. Bu dogrultuda hazirlanan bir stratejik planin
basariya ulasabilmesi i¢in etkin bir izleme ve degerlendirmenin yapilmas1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik planm uygulanmasinin diizenli olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde belirlenen misyon, vizyon ve amaglara ulasilip
ulasilmadigmmi ya da ne Olciide ulasildigini goérmek agisindan sistematik izleme ve
degerlendirme 6nem tasimaktadir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerceklesmesine
iligkin gelismelerin 6’sar aylik donemlerle izlenmesi amaciyla raporlama sistemi
gelistirilecektir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir. S6z konusu raporlama formati
cergevesinde tiim birimler kendi gorev alanlari itibariyle ilgili olduklari stratejik amag ve
hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile sorun alanlarini tespit
ederek ¢oziim Onerileri ile birlikte izleme ve degerlendirme ekibine ileteceklerdir. Izleme ve
degerlendirme ekibi, siire¢ igerisinde amag ve hedeflerin gerceklesmesine engel olan sorunlara
yonelik ¢oziim yollar1 gelistirerek gerekli tedbirlerin alinmasi igin iist yoneticiye sunacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
saglayacak, ayrica hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.



